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INTRODUCCION

El sector Moda tiene una gran tfrayectoria en Colombia, genera mds de 600 mil empleos y
tiene una contribucién al PIB del 9,4%'. De acuerdo con La Nota Econdmica, con datos de
Inexmoda?, el consumo de articulos de moda en el pais durante el 2021 alcanzé un valor de
$27,7 billones de pesos, presentando un incremento del 21% frente al ano 2020.

Por ofro lado, en Colombia la elaboracion de tejidos para la confeccidn de prendas intimas,
deportivas, ropa de playa y fajas, son las actividades que se destacan en el campo de la
moda, gracias a la presencia de grandes companias en el sector, que emplean mano de
obra cdlificada, innovacion y tecnologia de punta en la creaciéon de tejidos2.

De acuerdo con el DANE, en 2022 el pais exportd $722,5 millones de USD/FOB en productos
relacionados con el sector moda, registrando un crecimiento de 6,5% con respecto al 2021.
Entre los mds grandes desafios que enfrenta el sector a nivel global se encuentra la imple-
mentacion de insumos sostenibles con el medio ambiente, sin embargo, Colombia en este
sentido ha logrado avances importantes con el desarrollo de prdcticas de economia circu-
lar y la gestion responsable de residuos!.

Para el caso local, Santander representa un total de 8.227 empresas dedicadas al sector
moda, con una inversién en activos de $914 mil millones de pesos corrientes y una genera-
cién de 14.359 empleoss.

Asi mismo, en los resultados de la EAM para este sector, el departamento evidencia un com-
portamiento decreciente durante los Ultimos 4 anos en la produccion de su valor agregado,
situaciéon que se explica por diferentes escenarios, como es el caso de las fluctuaciones de
la tasa de cambio y la época de pandemia.

Valor Agregado del Sistema Moda en Santander
(Miles de millones de pesos corrientes)

92,9 97,9 73,8 69,7 53,7

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: DANE. Encuesta Anual Manufacturera - EAM. Cifras en miles de millones de pesos corrientes.

Componentes importantes como la innovacion, la calidad tfanto en mano de obra como
insumos, la creatividad, han impulsado y reforzado la competitividad del sector sistema mo-
day le han permitido tener reconocimiento a nivel internacional.

1 PROCOLOMBIA. Industria textil colombiana y su crecimiento a través de la innovacién y la competitividad. Febrero 9 de 2023.
2 La Nota Econdmica. La importancia del sector de la moda en economias colombianas y mundial. Diciembre 9 de 2022.
3 Registro Mercantil de Cdmara de Comercio de Bucaramanga.



Exportaciones

SISTEMA MODA

Fabricacion de
productos textiles

Marroguineria

Fabricacidn de
joyeria y bisuteria

Comercio de productos
textiles

Comercio de calzado

Fuente: DIAN y DANE.

Nota: Las Partidas Arancelarias estdn actualizadas a la versidén 2022 del cédigo de Clasificacién Arancela-
ria, basado en la nomenclatura del Sistema Armonizado (SA) de Designacién y Codificacién de Mercan-
cias, desarrollada por la Organizaciéon Mundial de Aduanas (OMA). Para el cdlculo de productos Minero-
Energéticos y Petréleo y derivados se tuvo en cuenta la estandarizacién conjunta con PROCOLOMBIA,
que sigue la metodologia del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).



SISTEMA MODA

ASPECTOS
GENERALES

Santander logré exportar en el
ano 2022 un valor de $16,7
millones de USD/FOB en mer-
cancias relacionadas con el
sector moda, evidenciando un
incremento de 15,3%, frente al
2021.

El rengldn de prendas de vestir,
tiene la mayor proporcion del
grupo de sistema moda, con
62,3%, siendo este el que mao-
yor dindmica genera.

PRINCIPALES
DESTINOS

Por destinos, sobresale Esta-
dos Unidos, quien agrupa
mds de la mitad de las mer-
cancias del sector envia-
das al exterior. Y sumando
los 6 siguientes destfinos,
rebnen mads del 90% del
total.

TENDENCIA

Se evidencia una tendencia
creciente de las exportacio-
nes del sector moda, en
donde se alcanzaron incre-
mentos de 41,6% y 15% en el
2021 y 2022.

Fuente: DANE

25

Empresas
exportadoras
ano 2022

$16,7

Millones

USD/FOB

ANno 2022
xportacione

*2,3%

Ano 2022
Participacion
en las de
Colombia

Crecimiento en
valor exportado
2022/2021

Nota: (*) Hace referencia a la participacion en las de Colombia del sector metalmecdnico.

Fuente: DANE

16,97

Ecuador

4,7%

Puerto
Rico

Fuente: DANE - Millones USD/FOB

12,9 3.0 10,3 14,5 16,7
2018 2019 2020 2021 2022



Industria

Fabricacion de
productos textiles

» Marroquineria

. Fabricacion de
joyeria y bisuteria

. Comercio de productos
textiles

o Comercio de calzado

Fuente: DIAN y DANE.




SISTEMA MODA

VALOR
AGREGADO

De acuerdo con los resultados de
la EAM 2021, el sector del sistema
moda en Santander, representd a
penas el 0,4% del total de la in-
dustria, con un valor de $53,7 mil
millones de pesos corrientes, pre-
sentando un incremento de
33,6%, frente a 2020.

Este sector ha sabido superar el
efecto de la pandemia logrando
recuperarse con una dindmica
positiva que se ve reflejada en los
resultados de las cifras.

VALOR ACTIVOS ($)

De las empresas que componen
la muestra del DANE, en el 2021
registraron un valor en activos en
$65,5 mil millones de pesos corrien-
tes, superior en 3,4% frente al 2020.

CONSUMO DE ENEGIA

ELECTRICA (KWH)

En el consumo de energia eléctri-
ca de la industria en el ano 2021,
mostrd la misma dindmica que las
variables anteriores, en cuanto a
la disminucién de productividad
en el 2020 y recuperacién en el
2021.

63.6 69,3 58,7 40,2 53,7

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: DANE - EAM. Cifras en miles de millones de pesos
corrientes

67,5 65,0 70,2 63,4 65,5

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: DANE - EAM. Cifras en miles de millones de pesos
corrientes.

3,9 3.4 2,9 1,6 2,1

2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: DANE - EAM. Cifras en miles de millones de KWH




Stock de
empresas

SISTEMA MODA

Fabricacion de
productos textiles

Marrogquinerio

Fabricacidn de
joyeria y bisuteria

Comercio de productos
textiles

Comercio de calzado

Fuente: Registro Mercantil de Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

Nota: El stock de empresas hace referencia a las empresas inscritas en Cdmara de Comercio de
Bucaramanga, con domicilio principal, estado activo y fecha de renovaciéon hasta el 30 de septiembre. Se
tuvieron en cuenta las sociedades y personas naturales.



SISTEMA MODA

ASPECTOS
GENERALES

El sector de sistemma moda
en Santander esta confor-

8.227 151.489 ] 34,2%

NUmero de Miles de millones de Crecimiento

Empresas pesos corrientes en ventas
Ventas Ano 2022 2022/2021

mado por un stock de 8.227
empresas en el 2022, con
un valor en ventas superior
al $1,4 billones de pesos
corrientes, presentando un
incremento de 34,2%, con
respecto al ano anterior.

$914 | 18,0%

Miles de millones de Crecimiento

pesos corrientes en Activos
Activos Ano 2022 2022/2021

14.359

Edad empresarial NUmero de
dirigidas por promedio empleados
mujeres (AROS)

Este grupo de empresas
presentan una edad de 7
anos en promedio y gene-
ran 14.359 empleos. Empresas

55,9% 7

Se destaca una proporcion
importante de empresas
dirigidas por mujeres.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En cuanto a la clasificacion 0,3%
por tamanos, las microempre-
sas representan una alta pro- Pequenas
porcién de los negocios,
99.,7%.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

El 86.8% de los negocios 1 3,2%
estdn ubicados en el AMB,
y de estos una gran propor- Provincias
cién son dirigidos por muje-
res, el 54,2%.

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



PRODUCTOS TEXTILES

ASPECTOS
GENERALES

La actividad de elaboro-
cién de productos textiles,
esta representado por 2.259
empresas, las cuales apor-
fan 9.771 puestos de trabao-
jo a la economia de la re-
gion.

Este grupo de empresas
alcanzaron un valor de
$289 mil millones de pesos
corrientes, con un aumento
de 22,1%, frente al ano an-
terior.

En este grupo de empresas
también sobresalen las diri-
gidas por mujeres.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En este renglén sobresalen
las microempresas, de las
cuales el 26,8% son nego-
cios que su anfigiedad
superan los 10 anos.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

Un 10% de las empresas
estdn ubicadas en provin-
cia, en donde se destacan
los municipios de San Gil,
Barbosa, Socorro y Lebrija.

2.259

NUmero de
Empresas

o
O
$289 1 22,1%

Miles de millones de Crecimiento
pesos corrientes en ventas
Ventas ano 2022 2022/2021

193 | 19,9%

Miles de millones Crecimiento
de pesos corrientes en Activos
Activos ano 2022 2022/2021

60,77

Empresas
dirigidas por
mujeres

8 9.771

Edad NUmero de
promedio empleados
(Anos)

92,07 8,07%

Micros Pequenas

[[0)74

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



MARROQUINERIA

ASPECTOS
GENERALES

En el grupo de marroquine-
ria, el cual incluye activida-
des relacionadas con el
proceso del cuero, como
es la fabricacion de calza-
do, bolsos y maletas de
cuero, y esta representado
por 1.569 empresas y estas
aportan un total de 3.711
empleos al mercado labo-
ral.

Este conjunto de compa-
nias tienen una inversiéon en
activos de $86 mil millones
de pesos en el 2022, los
cuales aumentaron en
25,8% frente al ano anterior.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En la marroquineria las py-
mes representan el 4,4% del
fotal de empresas y de este
total el 100% se encuentra
ubicado en el AMB.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

En cuanto a la ubicacion
geogrdfica, a penas el 1,8%
se encuenfran radicas en
provincias, en donde se
destacan los municipios de
San Gil, Socorro y Curiti.

(4
o
1.569 1 $248 Y 553%

NUmero de Miles de millones de Crecimiento

Empresas pesos corrientes en ventas
Ventas ano 2022 2022/2021

S86 | 25,8%

Miles de millones Crecimiento
de pesos corrientes en Activos
Activos ano 2022 2022/2021

39,8% 7 13711

Empresas Edad NUmero de
dirigidas por promedio empleados
mujeres (ARoS)

95,67 4,3% 0.1%

Micros Pequenas Mediana

1,8%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



JOYERIA Y BISUTERIA

ASPECTOS
GENERALES

La actividad econdmica
de joyeria y bisuteria agru-
pan 324 empresas, las cua-
les aportan 556 empleos.

Este grupo se destaca con
un 30,5% de empresas que
sobrepasan los 10 anos de
anfigbedad.

Por ofro lado, sus ventas
registran un valor de $40
mil millones de pesos co-
rrientes, con un incremento
importante de 39,4%, frente
a 2021.

Una gran parte de estas
empresas se clasifican con
fipo juridico de persona
natural, 99,4%.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En este grupo el 100% de
las empresas se clasifican
Ccomo microempresas.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

En cuanto a la ubicacion
geogrdfica de los nego-
cios, los localizados en Pro-
vincia, un 25% superan los
10 anos de antigliedad.

324 T $40 Y 39,4%

NUmero de Miles de millones de Crecimiento

Empresas pesos corrientes en ventas
Ventas ano 2022 2022/2021

923 | 37,6%

Miles de millones de Crecimiento

pesos corrientes en Activos
Activos ano 2022 2022/2021

38,3% 8 556

Empresas Edad NUmero de
dirigidas por promedio empleados
mujeres (ARoS)

6,2%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



COMERCIO DE PRODUCTOS TEXTILES

ASPECTOS
GENERALES

Este grupo esta representa-
do por 2.709 empresas, con
una inversion en activos de
$529 mil millones de pesos
corrientes.

El valor de las ventas supe-
ran los $730 mil millones de
pesos corrientes, con incre-
mentos importantes de
31%.

En cuanto a los negocios
que son dirigidos por muje-
res representan el 27,9%,
del total del grupo del sec-
for.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En lo relacionado al tama-
no de las empresas, el 1%
corresponden a pymes y
grandes empresas, de las
cuales el 57,1% son nego-
cios con una antigiedad
superior a los 10 anos.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

Existe una proporcién im-
portante de empresas ubi-
cadas en provincia. El
100% son personas natura-
les.

2.709

NUmero de Miles de millones de Crecimiento

Empresas pesos corrientes en ventas
Ventas ano 2022 2022/2021

$529 | 14,7%

Miles de millones de Crecimiento

pesos corrientes en Activos
Activos ano 2022 2022/2021

4.984

Empresas Edad NUmero de
dirigidas por promedio empleados
mujeres (ARoS)

27,9% 7

0.8% 0,1% 0,1%

Pequenas Medianas Grandes

24,0%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



COMERCIO DE CALZADO

ASPECTOS
GENERALES

El grupo de companias de
comercio de calzado re-
presenta el 16,6% del total
de empresas del sistema
moda.

Estas alcanzaron un valor
en ventas de $173 mil millo-
nes de pesos corrientes en
el ano 2022, con participa-
cion del 11,6% del total.

En cuanto al nimero de
empleados, este grupo
aporta 1.374 empleados.

Los negocios de este grupo
presentan una edad pro-
medio de 5 anos de anti-
gUedad.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

El grupo de las pymes re-
presentan el 9,8% del total
de empresas y su ubicacion
geogrdfica es el AMB.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

Los negocios ubicados en
provincia, se caracterizan
que el 100% de ellas estdn
clasificadas como micro-
empresas y su naturaleza
juridica corresponde a per-
sonas naturales.

[
©
1.366 1 $173 Y 43.5%

NUmero de Miles de millones de Crecimiento

Empresas pesos corrientes en ventas
Ventas ano 2022 2022/2021

982 | 241%

Miles de millones de Crecimiento

pesos corrientes en Activos
Activos ano 2022 2022/2021

31,3% 5 1.374

Empresas Edad NUmero de
dirigidas por promedio empleados
mujeres (ARoS)

8.6% 1,2%

Pequenas Medianas

10,4%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



Emprendimiento

SISTEMA MODA

Fabricacion de
productos textiles

Marrogquinerio

Fabricacion de
joyeria y bisuteria

Comercio de productos
textiles

Comercio de calzado

Fuente: Registro Mercantil de Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

Nota: El emprendimiento comprende las nuevas empresas creadas durante el ano 2022, con domicilio
principal, tipos juridicos de sociedades y personas naturales, sin importar su estado actual.




SISTEMA MODA

ASPECTOS
GENERALES

Durante el ano 2022 se
crearon 1.171 nuevos nego-
cios en el sector moda, con
una inversién en activos de
$15.017 millones de pesos
corrientes, generando 846
puestos de trabajo.

En este grupo de empresas
se caracterizd que el 100%
de ellas se clasificaron bajo
la figura juridica de persona
natural.

El sector se ha caracterizo-
do por tener una alta pro-
porcidén de companias que
son dirigidas por mujeres.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En cuanto a la clasificacion
por tamanos, el emprendi-
miento estuvo representa-
do por una alta proporcién
de microempresas.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

El 13,9% de los emprendi-
mientos del 2022 se crearon
en provincia y se destaca-
ron los municipios de San
Gil, Barbosa y Socorro.

O
1.171 1515.017] 47,7%

NUmero de Miles de millones Empresas
Empresas de pesos dirigidas por

A Activos afo 2022 mujeres
Ao 2022 AfRO 2022

NUmero de Empresas con
empleados tipo juridico
Sociedades

0.3%

Pequenas

13,9%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



PRODUCTOS TEXTILES

ASPECTOS
GENERALES

Para el caso de los produc-
tos textiles, se crearon 307
nuevas empresas, de las
cuales el 61,7% son dirigidas
por mujeres.

Este grupo aporta a la eco-
nomia de la regidon 236
puestos de trabajo de los
cuales el 9,7% de la fuerza
laboral corresponde a pro-
vincia.

Estas nuevas empresas tu-
vieron una inversidén en acti-
vos de $6.129 millones de
pesos corrientes.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En este grupo sobresale la
creacion de microempre-
SQass.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

Del total empleos genero-
dos en este renglén, el
90,3% los proporcionan los
emprendimientos del AMB.

307 1$6.129] 61,2%

NUmero de Millones de Empresas

Empresas pesos dirigidas por
Activos mujeres

NUmero de Empresas con

empleados tipo juridico
Sociedades

0.7%

Pequenas

10,1%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



MARROQUINERIA

ASPECTOS
GENERALES

En el grupo de la marroqui-
neria, 214 nuevas empresas
se crearon, generando 314
empleos.

Un 40,2% de los nuevos ne-
gocios son dirigidos por mu-
jeres y de estos el 97,7%
ejercen su actividad en el
AMB.

La inversion en activos del
grupo de emprendimientos
de marroquineria, represen-
taron con el 21,3% del total
de sistema moda.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

Una empresa de este grupo
clasifica en el rango de las
pequenas empresas, con
ubicacién geogrdfica del
municipio de Floridablanca.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

De los emprendimientos
ubicados en el AMB, el
40,7% son negocios dirigi-
dos por mujeres.

214 1$3.199] 40,2%

NUmero de Millones de Empresas
Empresas pesos dirigidas por
Activos mujeres

Empresas con
tipo juridico
Sociedades

NUmero de
empleados

0.5%

Pequenas

2,3%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



JOYERIA Y BISUTERIA

ASPECTOS
GENERALES

Se crearon 43 nuevos em- 43 $830 1 7 ,8%

prendimientos en el renglén
econdmico de joyeria y NUmero de Millones de Empresas

bisuteria, con una inversién Empresas pesos dirigidas por
en activos de $830 millones Activos mujeres

de pesos corrientes, lo que
equivale al 5,5% del total
del sector de sistema mo-

da.

En cuanto al empleo, se NUmero de Empresas con
generaron 39 nuevos pues- empleados tipo juridico

tos de trabajo, en esta ca- Sociedades

tegoria.

En este grupo se observa
una bagja proporcién de
empresas que son dirigidas
por mujeres.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En cuanto a las nuevas empre-
sas creadas en este renglén,
predominaron las microempre-
sas con el 100%.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

El 93% de los emprendi- 7%
mientos estdn ubicados en
el AMB, en donde sobresa- Provincias
lieron con mayor participo-
cién los municipios de Bu-
caramanga y Piedecuesta.

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



COMERCIO DE PRODUCTOS TEXTILES

ASPECTOS
GENERALES

En el rengldn econdmico
de comercio de productos
textiles, se constituyeron 401
nuevas compafias, con
una inversién importante en
activos de $3.503 millones
de pesos corrientes, equi-
valentes al 23,3% del total
del sector sistema moda.

Existe una proporcién im-
portante de empresas que
son dirigidas por muijeres,
65,8%, y estas generan el
48,7% del total de los em-
pleos del sector.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

En este grupo la totalidad
de emprendimientos se
clasifican como microem-
presas.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

De las ubicadas en provin-
cia, el mayor niumero de
emprendimientos se ubican
en San Gil, Socorro y Barbo-
sa

401

NUmero de Millones de pesos Empresas
Empresas Corrientes dirigidas por
Ano 2023 Activos ano 202 mujeres

NUmero de Empresas con
empleados tipo juridico
Sociedades

24,4%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga



COMERCIO DE CALZADO

ASPECTOS
GENERALES

En el ano 2022 se crearon
206 nuevas empresas que
corresponden a la activi-
dad de comercio de calza-
do, con inversibn en
activos de $1.355 millones
de pesos corriente y en su
totalidad son con naturale-
za juridica de persona natu-
ral.

De estos negocios también
se destaca una gran pro-
porcién de empresas dirigi-
das por mujeres (51,4%),
generando 50 puestos de
frabajo.

CLASIFICACION
POR TAMANOS

Con respecto a los tama-
nos, el 100% son microem-
presas.

UBICA(;I(')N
GEOGRAFICA

De los emprendimiento
creados en provincia, so-
bresalié con el mayor nu-
mero el municipio de Vélez.

NUmero de Millones de pesos Empresas
Empresas Corrientes dirigidas por
Ao 2023 Activos ano 202 mujeres

102

NUmero de Empresas con
empleados tipo juridico
Sociedades

12,6%

Provincias

Fuente: Registro Mercantil - Cdmara de Comercio de Bucaramanga
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